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O Conselho Regional de Medicina Veterinária de Sergipe (CRMV-SE) tem 

como missão fortalecer e valorizar a Medicina Veterinária e a Zootecnia, 
garantindo que essas profissões sejam exercidas com excelência técnica e ética. 
Nossa atuação é pautada na fiscalização, regulamentação e orientação 

profissional, assegurando que os princípios legais e normativos sejam cumpridos 
em benefício da sociedade. Além disso, reforçamos nosso compromisso com a 
saúde única (One Health), promovendo a integração entre saúde animal, saúde 

humana e preservação ambiental. 
Com uma gestão transparente, participativa e comprometida, o CRMV-SE tem 
implementado ações estratégicas para aprimorar a comunicação e a 

acessibilidade das informações institucionais. O aprimoramento do portal 
eletrônico e a modernização dos serviços administrativos são exemplos dessas 
iniciativas, que visam fortalecer o relacionamento com a sociedade civil e órgãos 

dos poderes municipal, estadual e federal. 
Atualmente, Sergipe conta com 1.464 profissionais registrados, sendo 1.375 
médicos-veterinários e 89 zootecnistas, além de 1.209 empresas 

regularizadas. Buscando ampliar sua atuação, o CRMV-SE mantém parcerias 
institucionais e investe no fortalecimento da classe profissional. 
No exercício de sua função fiscalizatória, o CRMV-SE conta com dois agentes 
especializados, que atuam em todo o estado, assegurando o cumprimento das 

normas que regulamentam o exercício profissional. Em 2023, foram emitidos 13 
autos de infração e aplicadas 13 penalidades, demonstrando o compromisso da 
autarquia com a ética e a qualidade dos serviços prestados à sociedade. 

Além das ações de fiscalização, o Conselho realizou eventos e debates técnicos, 
aproximando-se da comunidade acadêmica e profissional, promovendo 
atualizações e esclarecimentos sobre a atuação do CRMV-SE. 

Seguimos firmes no propósito de defender e valorizar a Medicina Veterinária e 
a Zootecnia, buscando avanços contínuos para os profissionais e contribuindo 
para um futuro mais sustentável e ético. 
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VISÃO GERAL 

ORGANIZACIONAL E 

AMBIENTE EXTERNO 



1 VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 

 
1.1 - Identificação da Identidade: 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA VETERINÁRIA DE SERGIPE 

 
CNPJ: 15.615.818/0001-96 

Natureza Jurídica: 110-4 Autarquia Federal 

Endereço Postal: Rua Campo do Brito, 1151, Bairro São José, CEP 49.020-590 

Aracaju-SE 

Telefone: (79) 3211-9905 

Site: www.crmvse.org.br 

Email: atendimento@crmvse.org.br 

http://www.crmvse.org.br/
mailto:atendimento@crmvse.org.br


1.2 - Visão Geral Organizacional e Ambiente Externo: 
 

 
O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de Sergipe – CRMV/SE é uma Autarquia dotada de 

personalidade jurídica de direito público, com autonomia técnica, administrativa e financeira. 

 

 

 
Com jurisdição no Estado de Sergipe, que tem por finalidade principal a fiscalização do exercício profissional dos 

médicos veterinários e zootecnistas, bem como de empresas que exercem atividades peculiares à Medicina 

Veterinária e à Zootecnia, na sua jurisdição, em benefício da sociedade, protegendo-a contra possíveis desvios de 

conduta ético-disciplinar, buscando atender e orientar de forma ágil os profissionais e empresas demandantes de 

nossos serviços e executando as apurações de denúncias no âmbito do descumprimento de nossa legislação, sendo 

também um órgão consultivo oficial dos assuntos de interesse da medicina veterinária e da zootecnia.  

 
 
 
 
 

 
 

NORMAS DE CRIAÇÃO E ALTERAÇÃO DA UNIDADE JURISDICIONADA 

 
Lei Federal nº 5.517, de 23 de outubro de 1968, Decreto nº 64.704, de 17 de junho 

1969, Resolução CFMV nº 591, de 26 de junho de 1991 



1.2.1 - Modelo de Negócio: 
 

 
O modelo de negócios do CRMV-SE está representado na forma de um diagrama de cadeia de valor, que 

corresponde aos macroprocessos que, de forma sistêmica, auxiliam na obtenção dos resultados pretendidos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



1.2.2 - Estrutura Organizacional: 

Organograma CRMV-SE: 

 



 DIRETORIA  

 



 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
Ser reconhecido como 

órgão que zela pela 

qualidade das atividades 

profissionais atendendo às 

expectativas dos médicos 

veterinários, zootecnistas 

e da sociedade. 

Zelar pela Medicina 

Veterinária e Zootecnia, 

fiscalizando o exercício 

dessas profissões, 

assessorando as 

instituições, promovendo 

a prestação de serviços 

com qualidade à 

sociedade, valorizando a 

saúde animal, humana e 

ambiental. 

 
 

 
Gestão participativa, 

respeito, excelência, 

comprometimento, interesse 

público, valorização 

profissional, ética e 

transparência. 

MISSÃO VISÃO VALORES 

 



1.3 - Canais de Comunicação: 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(79)3211-9905 

(79)3211-9906 
www.crmvse.org.br 

 
 

 

(79)9-9924-6798 
 

 
https://www.crmvse.org. 

br/transparencia/ 

@crmvse 
 
 

 
crmvsergipe 

 

http://www.crmvse.org.br/
http://www.crmvse.org/
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2 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE RECURSOS 

2.1 - Estrutura de Governança e Planejamento: 

 
O conselho de Medicina veterinária de Sergipe, apresenta um modelo de governança conforme abaixo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



2.2 - Objetivos Estratégicos: 

Os objetivos estratégicos foram elaborados de acordo com a competência legal do conselho e baseados na sua 

finalidade que é a fiscalização, controle, orientação e aprimoramento do exercício e das atividades profissionais da 

medicina veterinária e zootecnia. O Planejamento estratégico do CRMV-SE é realizado a cada três anos e abrange 

o período de 2022 a 2025, ou seja, o período de gestão do Presidente eleito para este mandato. 

 

MAPA ESTRATÉGICO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 



Criar um modelo de avaliação de desempenho por competência; 

Elaboração e execução do Plano Anual de Capacitação baseado no desenvolvimento 
de competências – capacitar em gestão de projetos, processos etc; 

• 

• 

Criar um modelo de avaliação de desempenho por competência; 

Reestruturação do almoxarifado – política de gestão do almoxarifado, Atualização e 
reposição dos estoques; 

2.3 - Programas e Projetos: 

Os objetivos estratégicos foram elaborados de acordo com a competência legal do conselho e baseados na sua 

finalidade que é a fiscalização, controle, orientação e aprimoramento do exercício e das atividades profissionais da 

medicina veterinária e zootecnia. O Planejamento estratégico do CRMV-SE é realizado a cada três anos e abrange o 

Período de 2022 a 2025, ou seja, o período de gestão do Presidente eleito para este mandato. 

 

PROJETOS 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



PROJETOS 
 
 

 
• Criar canal de comunicação com o Ministério Público 

e Judiciário – Planejar estratégia de ação; Planejar e 
realizar encontros para esclarecer a atuação do 
Médico Veterinário; 

• Campanhas Educativas para comunidade sobre temas; 

• Otimizar a fiscalização; 

• Aquisição de mobiliário; 

• Elaborar Plano de Capacitação dos Profissionais Médicos 
Veterinárops e Zootecnistas – Identificar as necessidades 
de capacitação dos Médicos Veterinários e Zooctenistas do 
Estado de Sergipe (questionário aos profissionaus); 

• Implantar Modelos de Gestão de Pessoas por competência; 

• Gestão Ambiental. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



R$61.898,94 

R$23.032,19 

 

 
2.4 - Alocação de Recursos: 

GASTOS COM FISCALIZAÇÃO 

(FISCAIS) 
 

 
 GASTOS COM ATIVIDADES DE APOIO  

 

 
 GASTOS COM ENCARGOS  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de Sergipe 

 

R$23.391,47 

 

 

 

Valor total gasto com salários                                       R$ 23.391,47 
Valor total gasto com benefícios                                  R$   5.109,00 
Valor total gasto com diárias                                        R$    8.545,00 
 

Valor total gasto com salários                                     R$ 253.655,28 
Valor total gasto com benefício                                  R$   38.040,00 

Valor total gasto com INSS                                      R$ 63.709,22 
Valor total gasto com FFGTS                                   R$ 24.277,32 
Valor total gasto com PIS                                         R$   2.963,90 



 
 
 
 
 
 INDENIZAÇÕES A CONSELHEIROS  

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 

 

Valor total gasto com diárias 

Valor total gasto com jetons 

Valor total gasto com passagens 

R$13.975,00 

R$52.200,00 

R$00.000,00 

Valor total gasto com auxílio representação 0 

Valor total gasto com diárias                                           R$ 13.975,00 

Valor total gasto com jetons                                           R$ 52.200,00 
Valor total gasto com passagens                                    R$           0,00 
Valor total gasto com auxílio representação                R$           0,00 
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RIS C O S 



3 RI S C O S 

3.1 Riscos: 
O CRMV/SE não possui uma Política de Gestão de Riscos formalizada, contudo não desconhece os fatores que 

representam esses Riscos no ambiente do Regional. A Gestão deste está sendo formalizada, apontamos e tratamos 

alguns pontos que serão observados como parte da análise de risco. 

 

 

 
 

 
 

O CRMV/SE vem sofrendo constantes decisões judiciais 

em desfavor do regional, que limitam a fiscalização a 

estabelecimentos que comercializam animais e vendam 

medicamentos para animais que impossibilita a autarquia 

de cumprir suas obrigações de atividade fim, agindo em 

defesa dos interesses da sociedade. Gerando gastos de 

recursos humanos, materiais e financeiros sem a 

necessária efetividade esperada, constituindo-se em 

perdas para a sociedade e o bem estar dos animais. 

Em decorrência da crise econômica do país e ano 

pandêmico a alta inadimplência afeta diretamente o fluxo 

de caixa da instituição para o cumprimento das metas 

propostas. Por outro lado, para aumentar a arrecadação 

visando a sustentabilidade financeira da autarquia, temos 

fortalecido as ações de cobranças administrativas e 

judiciais. 

Em decorrência da crise econômica do país a alta 
inadimplência afeta diretamente o fluxo de caixa da 

instituição para o cumprimento das metas propostas. Por 
outro lado, para aumentar a arrecadação visando a 

sustentabilidade financeira da autarquia, temos fortalecido 

as ações de cobranças administrativas e judiciais. 



 

    Capítulo IV 
 

 
R ES ULTAD O S E 

DESEMPENHO  DA  GESTÃO 



PESSOAS FÍSICAS PESSOAS JURÍDICAS 

2020 -108 2020 - 35 

2021 -172 2021 - 30 

150 

172
160 

200 

GRÁFICO DE REGISTROS 

4 RESULTADOS E DESEM PENHO DA G ESTÃO 

 
4.1 - Resultados e Desempenhos da Gestão: 

Os registros de profissionais e das empresas, são obrigatórios, e devem ser requeridos pelos mesmos, os quais 

atuam nas áreas de Medicina Veterinária e Zootecnia. Em 2024 verifica-se uma queda de profissionais e registro 

de emrpesas em relação ao exercício de 2023. 

 
 

  
   

 
 

  
 
 
 
 
  
   
  

 
 

         
        Pessoa Física                               Pessoa Jurídica 
 
          2023 – 160                                      2023 – 167 
          2024  -   63                                      2024 -    53 



Os registros de Anotações de Responsabilidade Técnica-ART é o documento que define para os efeitos legais, os 

responsáveis técnicos pela prestação de serviços relativos as profissões de Medicina Veterinária e Zootecnia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 

           ANOTAÇÃO DE RESPONSABILIDADE TÉCNICA – ART 
 

2023 – 335 
2024 – 298 

     



 
4.2 - Resultados da Área Fim: 

 
A fiscalização tem como principal objetivo garantir a segurança e a qualidade de vida da sociedade através de intensa 

fiscalização do exercício ilegal das profissões de Medicina Veterinária e Zootecnia, coibindo a informalidade. 
 
 

 

NÚMERO DE FISCALIZAÇÕES  

 
Número de empregados na área de Fiscalização 

 
   02 

Municípios fiscalizados    10 

  

Fiscalizações denúncias    01 

Pedido diligência    01 

Autos de infração    57 

Autos de multa      01 

Termos de constatação 121 

Termos de fiscalização 37 

Denúncias recebidas      01 

Denúncias encaminhas ao MP       0 

Denúncias instauradas       ??? 

 
 
 
 

 



4.3- Gestão Orçamentária e Financeira: 
 

• Análise de Desempenho da Receita em 2024: 
 

No exercício de 2024, o CRMV-SE arrecadou R$ 998.802,11 (novecentos e noventa e oito mil e  

oitocentos e dois reais e onze centavos), correspondendo a 60,58% do valor orçado. 

 

RECEITAS  ORÇADO   ARRECADADO  %  DIFERENÇA  %2 

RECEITAS CORRENTES 1.648.725,30 998.802,11 60,58% 649.923,19 39,42% 

Tributária 138.333,32 79.543,15 57,50% 58.790,17 42,50% 

Contribuições 1.228.333,33 837.966,20 68,22% 
               
390.367,13  31,78% 

Serviços               6.933,32  
                               
-    0,00% 6.933,32 100% 

Financeiras         169.658,66  58.725,74 34,61% 110.932,92 65,39% 

Outras receitas correntes 110.932,92 22.567,02 21,40% 82.899,65 78,60% 

RECEITAS DE CAPITAL 0,00 
                               
-    0% 0,00 0% 

    
                               
-         

 

TOTAL 

       

 1.648.725,30  

              

998.802,11  

         

60,58  

               

649.923,19  

            

 39,42  

 

 
 
 
 
 



Análise de Desempenho da Execução da Despesa em 2024: 
 

      
 

DESPESAS  ORÇADO   REALIZADO  %  DIFERENÇA  %2 

DESPESAS CORRENTES 1.643.527,30 897.110,16 54,58% 897.110,16 45,42% 

Pessoal, encargos e benefícios 618.440,00 417.899,35 67,57% 200.540,65 32,43% 

Bens e Serviços 627.451,00 238.719,95 38,05% 388.731,05 61,95% 

Transferências correntes 393.631,33 240.424,11 61,08% 153.207,22 38,92% 

Tributárias contributivas                502,00  
                               
-    0,00% 

                       
502,00  100,00% 

Demais despesas correntes 3.502,97 66,75 1,91% 3.436,22 98,09% 

DESPESAS DE CAPITAL 5.198,00 0,00 0,00% 5.198,00 100,00% 

Investimentos, ações e 
equipamentos e material 
permanente 

5.198,00 0,00 0,00% 5.198,00 100,00% 

 
TOTAL 

       
 1.648.725,30  

              
897.110,16  

  
               

902.308,16  
 

28,11% 



4.4- Gestão de Pessoas: 
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ORÇAMENTÁRIAS, 

FINANCEIRAS E CONTÁBEIS 



5 INFORMAÇÕES  ORÇAM ENTÁRIAS, FINANCEIRAS  E CONTÁBEIS 

5.1- Demonstração Contabéis: 

 
CONTADORA: Elis Rebeca Nascimento Messias CRC-SE 7379/O-5 

 
Elis Rebeca Nascimento M essias CRC-SE 7379/O-5 

As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as normas e práticas contábeis emanadas da 

legislação societária brasileira, normas emanadas pelo Conselho Federal de Contabilidade – CFC, com os requisitos 

necessários como a relevância e a representação fidedigna, das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao 

Setor Público e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público 8ª edição, além da lei 4.320/1964. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 Balanço Patrimonial: 
 
 

           

 
 

 



     
 
 
 



Balanço Orçamentário: 
 
 

 
 

 



         
 
 
        



      
 
 
 
 
 
 
 
 



 Balanço Financeiro: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



          
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

 Demonstração das Variações Patrimoniais: 
 
 
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Fluxo de Caixa: 

 
 

 
  
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 



 Mutações do Patrimônio Líquido: 
 

               

 
 
 

 
 



5.2 -Notas Explicativas das Demonstrações Contábeis: 
 

               NOTA 1: CONTEXTO OPERACIONAL 
NOTA 1: CONTEXTO OPERACIONAL 

Fundado no ano de 1983, o Conselho Regional de Medicina Veterinária de Sergipe, com sede na Rua Campo do 

Brito, 1151, Bairro São José, Aracaju/SE, é um Autarquia Federal dotada de personalidade jurídica de direito público, 

com autonomia técnica, administrativa e financeira e tem por objetivo orientar e fiscalizar o exercício das profissões 

de Médico Veterinário e Zootecnista, bem como servir de órgãos de consulta dos governos da União, dos Estados 

e dos Municípios, em assuntos referentes ao exercício profissional, ao ensino, à pesquisa, à extensão, à produção 

animal, à defesa sanitária, à saúde pública e ao meio ambiente, assim como em matéria direta ou indiretamente 

relacionada com a indústria e o comércio de produtos veterinários, produtos de origem animal e seus derivados, 

nas áreas sob suas respectivas jurisdições. 

 

             NOTA 2: ELABORAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
 

As Demonstrações Contábeis foram elaboradas em conformidade com a Lei nº 4.320/64, com a observância às 

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Público, aos Princípios Contábeis e demais orientações do 

Tribunal de Contas e do Conselho Federal de Medicina Veterinária. 

 



 
 
 
 

NOTA      NOTA 3: PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 

 

              CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 

 

           Representa os valores relativos ao caixa e banco conta movimento, como também os valores originais de poupança bem como              

da aplicação em fundos de investimentos acrescidos de rendimentos financeiros auferidos até a data do encerramento do balanço. 

 

 
               CRÉDITOS A CURTO PRAZO 

 

         Representam os recebimentos das receitas, como: anuidades de pessoas físicas e jurídicas, multa eleitoral, inscrições, 

emolumentos com carteira e certidões, taxa ART e dívidas ativas tributárias. 

 

3: PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 

 
 

Saldo em 
31/12/2023

R$ 289.021,14

2024 Saldo em 
31/12/2023

R$ 349.883,43

2023

R$ 2.902.174,88
2024

R$ 2.422.831,15
2023



 

DEMAIS CRÉDITOS E VALORES DE CURTO PRAZO: 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

Demais créditos e 
valores de curto 

prazo

CFMV

Tributos 
Municipais a 
compensar

Bloqueio Judicial

Conta Judicial

Tributos Federais a 
compensar

R$ 201.356,54

R$ 90,25

R$  217,29

R$ 55.039,43

R$ 145.916,11

R$ 93,46



CFMV: referem-se ao recebimento de anuidades indevidas, multas e anuidades pagas em duplicidade, recebimentos 

estes que já foram restituídos aos beneficiários, entretanto o CFMV deverá restituir este Conselho através de 

solicitação pelo CRMV-SE. 

Abaixo estão elencados os beneficiários: 

• - 0,40 (quarenta centavos): saldo remanescente do ano de 2016. 

• - 32,06 (trinta e dois reais e seis centavos): saldo remanescente de 2017, relativo à devolução em 04.10.2017 

ao Sr. Claudson Oliveira Brito com o cheque nº 306659 pelo pagamento em duplicidade da anuidade. 

• - R$ 51,68 (cinquenta e um reais e sessenta e oito centavos): em 08.03.2018 houve o ressarcimento ao Sr. 

Heverton Oliveira Santos – CRMV 0938, pelo pagamento a mais da anuidade do exercício anterior, com o 

cheque nº 307018. Este valor, 25%, é para ser restituído pelo CFMV ao CRMV-SE através de solicitação por 

processo administrativo. 

• - R$ 6,10 (seis reais e dez centavos): em 20.03.2018 foi ressarcido à Sra Fátima Barreto de Jesus, pelo 

pagamento a maior na anuidade do exercício anterior, com o cheque nº 307028. Este valor, 25%, é para ser 

restituído pelo CFMV ao CRMV-SE através de solicitação por processo administrativo 

 
 
 
 

 

 



• Tributos municipais a compensar: referem-se ao ISS Retido da Implanta, sendo R$ 68,73 (sessenta e oito 

reais e setenta e três centavos) relativo ao saldo remanescente de 2018, dos meses de outubro, novembro 

e dezembro, e R$ 148,56 (cento e quarenta e oito reais e cinquenta e seis centavos) dos meses de janeiro a 

junho de 2019. O saldo existente nesta conta será baixado quando houver o ressarcimento por parte da 

empresa supracitada 

• Bloqueio judicial: O montante de R$ 3.545,56 (três mil e quinhentos e quarenta e cinco reais e cinquenta e seis 

centavos) referem-se ao saldo remanescente do ano de 2018, e o restante no valor de R$ 51.493,87 (cinquenta e um 

mil e quatrocentos e noventa e três reais e oitenta e sete centavos) são referentes aos bloqueios na Caixa Econômica 

Federal. 

• Conta judicial:  refere-se aos depósitos em contas judiciais, sendo R$ 1.638,95 (mil e seiscentos e trinta e oito reais e 

noventa e cinco centavos) no Banco do Brasil, referente ao Processo nº 201885500854 da 2ª Vara Civil e Criminal da 

Comarca de Tobias Barreto, e R$ 144.277,16 (cento e quarenta e quatro mil e duzentos e setenta e sete reais e 

dezesseis centavos) na Caixa Econômica Federal, referente ao Processo 08031887520154058500. 

• Tributos federais a compensar: referem-se a valores a compensar referente a DCTfF WEB 01/2024. Motivo: valor pago 

em duplicidade. O saldo existente nesta conta será baixado quando houver o ressarcimento por parte da empresa 

supracitada.  

 
 
 

 
 



IMOBILIZADO 

 

                  O Imobilizado está representado por bens registrados pelos seus custos originais de aquisição.  

 
 

 
 
                       OBRIGAÇÕES FISCAIS A CURTO PRAZO 
 

É constituído por retenções tributárias de pessoas físicas e jurídicas provisionadas para serem recolhidas. 

 

 

 
 
 

 
 

2024 
R$ 7.640,25 

2023 
R$ 5.640,72 



Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado de Sergipe 

DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 

 
Referem-se ao IRRF- Retenção, bem como Depósitos de Outras Receitas Não Identificadas e Receitas de Exercícios 

Futuros. 

 

     
2024 2023 

R$ 12.740,04 R$ 11.690,92 
 
 
 

 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

 

Em 31/12/2024, o patrimônio líquido totalizou em R$ 4.796.574,39 (quatro milhões, 

setecentos e noventa e seis mil e quinhentos e setenta e quatro reais e trinta e nove 

centavos). 

 
 
 
 

 
  


